
МКУ кКомитет по образованик}}> МО <<Еравцинсккй райоm>
Мушициlrальное бrодясетное общеобразовательЕое учреждеIIие

<<Itомсомольекаfi средняя общеобразовательпая шIколд}

671441. Республика Бурятия, Еравнипский райоц с. Комсомоьское, ул.
факс {8-301 35)З5- 1 70; E-mait;

ПРИНЯТо:
Еа заседанЕи педагогиttескOго совета
Протокол Jф 1 от <<27>> aBrycTa-2}2lr.

утвЕ
Щиректор 9

Приказ Ng 62Г1

положение
о формпровации управлепческого резерва и о работе е лицами, вкJIюченными в

состав кадрового резерва

I. общие полOжепия
Положеаие о формироваЕии уIIравлеЕческого рсзерва и о рабOте с JIицами, вкJIюченЕыми
В СOýТаВ КаД)ОВого резерва МБОУ <КСОШ)) (общеобразователънаlt оргаýизацшi),
разработано в qOответствии с требOваяиямц Федеральноrо закона ст29.12.2аТ2r. JФ 273 *
ФЗ <об образовании в РоссийскOй Федерации}, Единъпл кваrмфикащлонным
СпРаВоЧfiиком дапжностеЙ рукOводIтедеЙ, сIIециаJIистов и сJгу}к&цIгх (раздел
<Ква-irификационные характеристики должностей работников образования>)), а также
нOрмативн0 - шравовьlми актаJ\4и, оfiределяющЕми IIрисритетные направлешUI
формироваяияиразвития профессиоЕаJIьнъж компетеяций ЕедагOгическI,D( рабOтников и
кадрового обесrrечения.
\.2. Настоящее положение оЕредеJýIет IIорядок формирования уIIравленческого резерва

(далее * резерва) и порядок работы с ýицаiuи, вк.rлочённьпrлрI в состав к#дрOвого резерва
общеобразовательной организации/, и Еацравяено на IIовышеЕие эффективности
процесса подбора, расстаЕовки и ротации }лправлеЕtrескЕх кадров.

1.3. Резерв общеобржовательной организации предýтавляет собой переченъ лиц,
СооТВеТсТв}aющих vlJм сrrособньпr соответствовать в реsуJьтате доIIоJI}I}rгеьноЙ
IIоДготовки ква-шфикациоЕЕым требоваЕи8{ предъявJUIемьD( к работникам,
заЕимающим уfiравденческие должItости.

|.4. Резерв общеобразоватеJьной организации формируется в следующих целях:
- совершеЕствоваЕие деятедьности ад\{инистративной общеобразовательяой организацfiи

шо подбору работников дJбI заеfещеЕия рlтово.цящих должностей;
- уJý4Iшение качественIIоrо состава управленческого корfiуса общеобразователъной

оргаýизацци.
1. 5. Работа с резервом IIроводится в следующ}гх цеJIJж:
- повышение уровrul мотивации JIиц, заrмсленньDi в состав общеобразовательной

оргаЕизаlии, к rrрофессиOЕально JIичttостýому росту Ё ул}лшrению резупьт8тOв их
профессионr}лъЕой деятепьности;

- повышеЕие ypoвIrr{ гrрофессиона-rьной шодrотовки чJIеков резерва;
_ сOкрrпIеЕие периодаадатrcаL\ии лиц, заIмслекЕьD( в состав, резерва
IIри всцmJIеЕии в дOлжЕость,
i. б. Прикциrrы формирования резерва:
- объективЕость (оценка профессиона;IьIIьD{ и личцостIIьIх качеств и резуJьтатов

гrрофеосиопаьноЙ деятеJьнOстЕ каfiдидатов дJIrI зачисления в резерв осуществляется Еа
0снове объективньпс критериев};
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- уровень профессиональЕой подготOвки;
- л}Iчностýые сЕособЕости;
- резуJьтаты црофессиоЕальЕой деятеJьIIости;
- добровOльностъ включения в резерв;
- гласfiOсть и кOJLIIеrиаJIьЕоýтъ в формировании и работе с резервOм.
1.7. Работа с лицами, включеЕныh{и в сOстав резерва, оýуýIестtsляе?ся на ЕJIаЕово-
rrрогностЕческой осIIовё,
1.8. Эталы формированиrI кад)ового резерва вкJIючает в себя: шоиск Е вьIвижеЕие
кандидатсв, оценку и rrодбор, формироваЕие списка рез9рва.
1.9. Организационно-методическую функцию по формированию резерва и работе с ним
осуществляет зае4еститель директора, курирующий данное Еаправпеrrие; коЕтроJtrIр}tOщую

фунuц"* оýуществJI;Iет директор общеобразоватеJьнOй организации.

2, Порялок формирования рФзервff и работы с нпм
2.|, Резерв формируется из числа педагогических работников общеобразователъной
оргаlrизации, проявJIяющих }.rrравленческио сшособности; обладающих необходимьтми
деловыми и личЕостными качествами; способЕьD( к эксгIертно-анаJIитической
шрогIIостической дsятольЕOсти, стратегичýскому мышлеЕию; покtIзавIIIIа,х резупьтатов
гrрофессионалъной деятеJIьнOсти, С }П{еТОМ РеЗУЛЬТаТОВ ДИ€ГНОСТIlГЕIеСКИХ
исследоваЕий(псшrологическЕе треЕиЕrи, тестирование); а та5кже цоJI}ц€}ющЕх (или
имеющих) высшее rrрофессионаJIьнOе образование fiо наIIравлеЕиям IIоJцотовки
<<Государствецное и м}т{иципалъное управление>), кМенеджмент}, <Управление
персоЕалOм} или дополЕительное профессионаjIьIlое образование в области
государственного и NIуfiиципrUьЕого уIIравдеIIия иJм меЕеджФIеЕта экоЕомики; Е€Lпичие

{рапцilIства Российской Федерации, отс}тствие судимости, деесЕособностъ; отс}"гýтвие
нарушlений цо ранее заЕимаемой должности.
2.2.Резерв формируется и угверждается приказом д.{ректора общеобразоватолъной
0ргаЕизаIии, с у{етOм шрогшоза текущей и перспективной потребности
общеобразоватеJьной организащии в рrравлеЕческих кflдр&х, в Еачале уrебноrо года.
2-З. Елан работы с резервом разрабатьшается админисtрацкей общwбразовательной
0рганЕзации на каждьý? 1чебный год и уtверждается д{ректором общеобразомтеJьIIого
}п{реждеЕия.
2.4. гшан работы по подготовке резерва вкJIючает в себя конкрýтные мероприrIтия,
обеспечивающЕе приобретенЕе и I}азвитие лицом, зачк*леЕýым в резерв, необходимьrх
менеджерских комrrетенций, более глубокое 0своение им характера будущей работы,
вьryаботку организаторскIФ( Еавыков руководства.
2.5. лмца. Вклrюченные в резерв, могут бьrь rrривлечены к работе в сост€Iве творческой
груfiIIы по разработкý стратегических докуý{ентов общеобразовательной организации
{програlrлмаразвитид образоватеjьная программц гrроекты), Еормативно-rrравовой базът, а
также моryт гIриниматъ r{астие в совещаниlD(, в 0рг{lЕизации и гц}оведеЕии рilзлиItньж
мероприrIтий (педагогического и методгIеског0 сФветъ кругльD( столов, мастер-классов,
педагOгических чтеIлий, конференций и т.п.).
2.6. ъ fiIисOк JIиц, зачисленнъIх в состав резерва, по необходимости вЕосятся кOррективы в
соотв9тствии с резуjьтатами ilланово-прOгностической деятельности аJр{инистрацfiи гIо

работе с рёзервом и с учетом ротациЁ кадров.
2.7. на лиц, вкJIюченIIьD( в tr}езерЁ, составrбIется индивидуаjшIая карта карьерного роста с
}казаIiием Ф.И.О. trедагогиrrеского работника, ypoBIilI образования, заЕимаемой долхслости
и доJI}кriOgти, }ia которую Ере"еЕдует, кваslифпкациовной категOр!tЕ, ýведений о курсах
повышения кваlгификации и профессиояатьной переподготовки, рекомендаций по

рэзуJьтатаI\{ диагЁостическЕх исследований (психолOгическ}ж ц}еникгов, тестировilЕия) и
темы, Ео которой trедагогический рабожик осущýствJIяет самообразOвательную
деятельlIость.



2.8. за работником, вкJIюченЕым в резерв может быть закреплен тьютOр из числа
4длиЕистративýьDt работнlжов общеобрrЕовательной организ атrylи.
2.9. основаЕиlIми дJIя искJIючеЕи;I из р9зерва явJlrlются: }ъодь}IеЕие рабOтника, заllвлениl{
работника об исключении из резерва, IIаступдении или обваружении обстоятольств,
преIýIтствующ.х ЕазЕаqеЕию на дOлжЕость.
21а при наJIичии освований, uредусмотренньDi Iryяктом 2.9. настоящего Подожения, JIицо
исюIючается из резерва IIриказом д{ректора общеобразоватеJыIой организации.

3. (Dормы и методы работы с резервФм
3.1. работа а резервом oсуществJuIется Еа основý иýтsрактивнOrо взаимодействия с
исIIоJьзованием практико*ориентироваltнъж форм и методов, ЕаправлеIiньгх fiа повъппеЕие
ypoвilrI шрофессионаJIизма, формироваýие и развитие уIIравленческих комЕетенций.
З.1.1. Оргшrизащионные формы работы:
- уIIравленческий консаттиЕг;
- рOJIевые и деловые игры;
- ролавое моделироваIrие;
- Есихологическоо обследOвани9;
- Ерtlктико-ориентироваЕЕые семш{ары;
: ТРеН}rНГЕ]
- кругльй стол, семинарь1 конферснrщи;
- курсы пOвышения квалификilIии.
Э.I.2.,Щидактические формы работы:
* аЕкетирование;
- тостирOваýйе;
- решение проблемно-ситуациоЕньD( задач и разработка уIIравлен.IескЕх решений;
- ржработка ЕOрмативно-fiрrtвовой базы и докумеЕтOв стратемчýског0 хареюера;
- делегироваIIиý полномочий и ксполнеrrие обязанrlостей р}ководитOJшI;
- экспсртýо-аналитилrеская деятельýOсть (rrодготовка отчета о результатах
оаrчrообследованшI школы, моЕиторш{говы9 исследования, диагЁостичеOкие процсдуры,
экспсрт}rза и т.гr.). v
З.2. Структlрные подразделения общеобразователъной организации, обесшечиваюrqие
формиров ание и развитие управлеЕческих компетенций:
- педагогическrай совет;
- метOд{ческий оовет;
-методические объемllениll педагогов (по ЕацравлеЕиrrм деятельности);
- времеgные творческие (мобилъные) груптш;
- школа яачи}Irlющег0 шедаrога.
З.3. В цеJIfl( сOвершенствоваЕия знаний по образователъному меЕеджменry работники
общеабразоватеrьной оргаfiиз:uци, включенýыс в состав резерва, осуществJ${ют
ицдивидуаJIьЕую самообразовательýую деятельЕость по теме, согдасованной с
за}4сстителем дЕректора, курирующим данЕое IrдIравление.

4" ffокументацЕя II oTtleTýoeтb
4.1. Положение о формировании 4управленческого резерва и о работе с лицами,
включенными в состав кадровOг0 резерва общеобразоватgJьнOй организаrlии,
4.2. Приказ о формировании кадрового резерва,
4.3. План работы на уrебвьй год с JIиц€lми, вк}IюченЕыми в сосЕв резерва-
4.4.ИнжпЕдуаJьнtlя карта карьернсго ростаработнIжа, заIмсJIенного в резерв.
4.5. Ежегодный отчет о работе администрации общеобразовательной 0ргаЕизацци с
работниками, за|мсленными в резерв управлеЕческих каш)ов.


